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Centro	de	Especialistas	en	Gestión	Ambiental	S.C.	

CEGAM	
	

	CURRICULUM	VITAE	
	

El	Centro	de	Especialistas	en	Gestión	Ambiental	es	una	sociedad	civil	mexicana	que	agrupa	
a	profesionales	 con	 amplia	preparación	y	 experiencia	 en	 temas	de	 gestión,	 evaluación	de	
impacto	social,	transición	energética,	restauración	y	manejo	de	recursos	naturales,	paisaje,	
cuencas,	 cambio	 climático,	 diseño	 y	 evaluación	 de	 políticas	 y	 proyectos,	 desarrollos	 y	
diseños	educativos,	de	capacitación,	información,	comunicación	y	normatividad.		
	
Los	integrantes	de	CEGAM,	forman	un	cuerpo	interdisciplinario	que	les	permite	abordar	de	
forma	 integral	 los	 temas	de	 la	 gestión	pública	 y	 el	 diseño	 e	 impulso	de	proyectos.	 Por	 la	
experiencia	 en	 proyectos	 complejos	 CEGAM	 cuenta	 con	 capacidad	 para	 el	 manejo	 de	
conflictos,	la	facilitación	de	diálogos	y	el	diseño	de	estrategias	de	comunicación.	
	
En	 cuanto	 a	 manejo	 de	 recursos	 naturales,	 restauración	 de	 paisajes	 y	 creación	 de	
condiciones	habilitadoras,	el	acompañamiento	de	proyectos	asociados	a	cuencas,	manglares	
y	paisajes	forestales,	así	como	experiencias	de	gestión	urbana,	el	equipo	de	trabajo	cuenta	
con	experiencia	probada.	
	
La	fortaleza	de	CEGAM	ha	sido	reconocida	por	su	alta	capacidad	y	experiencia	para	diseñar	
soluciones	 operativas,	 arquitecturas	 institucionales,	 ofrecer	 asistencia	 en	 la	 gestión	 de	
proyectos	que	integran	las	perspectivas	ambiental,	social	y	económica.	Así	lo	muestran	los	
resultados	obtenidos	para	Organizaciones	de	la	Sociedad	Civil	nacionales	e	internacionales,	
la	Alianza	México	REDD+,	la	CONANP	o	la	CONABIO,	entre	otras	instituciones.		
	
CEGAM	 y	 sus	 investigadores	 han	 realizado	 trabajos	 de	 investigación	 y	 gestión	 en	 todo	
México	 y	 forman	 una	 red	 con	 diversos	 grupos	 con	 los	 que	 forma	 consorcios	 o	 equipos	
colaborativos,	 entre	 ellos	 la	 Red	 para	 la	 Transición	 Energética,	 Balaton	 Group,	 LEAD	
internacional	y	nacional,	The	Atkinson	Group	y	The	Bright	Green	Learning,	entre	otros.	
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PROYECTOS	DESARROLLADOS	
	
	

ESTUDIOS	ESTRATÉGICOS	INSTITUCIONALES	
• Planeación	 Nacional	 para	 un	 Enfoque	 de	 Conservación	 Inclusivo	 y	 Efectivo	 para	

cumplir	la	Meta	3,	MGB.	WWF,	2023	(en	curso).	
• Asesoría	 para	 la	 creación	 y	 consolidación	 de	 la	 Gerencia	 Social	 e	 impulso	 de	

estrategias	para	la	atención	de	conflictos	socioambientales.	O’Gorman	&	Hagerman,	
2022.	

• Análisis	 de	 la	 Huella	 de	 Carbono,	 Hídrica	 y	 de	 Plásticos	 y	 Alimentos	 y	 Bebidas	
Industrializados.	El	Poder	del	Consumidor,	2022.	

• Propuesta	 para	 constituir	 un	 Centro	 de	 Estudios	 y	 de	 Investigación	 Aplicada	 para	
diseñar	 políticas	 públicas,	 planes,	 proyectos,	 estudios	 y	 asesorías,	 para	 atender	 y	
resolver	 necesidades	 del	 sector	 público	 y	 privado,	 con	 alcance	 internacional,	
nacional	y	regional.	Universidad	del	Caribe,	2022.	

• “Análisis	del	sistema	económico,	técnico	y	social	de	las	pesquerías	de	México	donde	
coinciden	pesca	de	 altura	 y	 ribereña	 y	 su	 impacto	 en	 el	 deterioro	de	 los	 recursos,	
para	identificar	recomendaciones	de	política	pública.	Oceana,	2022.	

	
	
EVALUACIÓN	

• Evaluación	externa	al	 “Mecanismo	 local	de	Pago	por	Servicios	Ambientales	para	el	
Manejo	 Integrado	 del	 Territorio	 (PASMIT)	 en	 la	 cuenca	 Amanalco-Valle	 de	 Bravo,	
CCMSS,	2018.	

• Evaluación	del	 impacto	social	y	ambiental	de	 los	dieciséis	años	del	Programa	Agua	
de	la	Fundación	Gonzalo	Río	Arronte.	FGRA,	2018.	

• Evaluación	de	Sistemas	Ambientales	Nacionales	en	México.	Banco	Interamericano	de	
Desarrollo,	2017.	

• Evaluación	 independiente	 del	 proyecto	 A204	 Cuencas	 y	 Ciudades	 IV.	 FGRA-FMCN,	
2017.	

• Evaluación	 del	 impacto	 social	 de	 la	 planta	 de	 energía	 fotovoltaica	 Matamoros,	
Coahuila.	Construcción,	Energía,	Materiales	e	Ingeniería	Integral.	(2016).	

• Evaluación	 de	 Medio	 Término	 del	 Proyecto	 Sistemas	 Productivos	 Sustentables	 y	
Biodiversidad.	Donativo	GEF.	CONABIO-GEF	(2015).	
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• Evaluación	de	riesgos	sociales,	económicos	y	políticos	del	Sistema	Hidroeléctrico	Río	
Bobos.	Construcción,	Energía,	Materiales	e	Ingeniería	Integral.	(2015).	

• Evaluación	 del	 impacto	 Social	 de	 la	 planta	 de	 energía	 solar	 el	 Bateve,	 Sonora.	
Construcción,	Energía,	Materiales	e	Ingeniería	Integral.	(2015).	

• Evaluación	 Global	 Ambiental	 de	 los	 proyectos	 financiados	 por	 la	 Línea	 de	 Crédito	
Condicional	 (CCLIP	 III)	 Subnacional	 para	 Infraestructura,	 Servicios	 Públicos	 y	
Fortalecimiento	Institucional	(ME-X1002).	BID	(2014).	

• Evaluación	independiente	del	Proyecto	A93	Cuencas	y	Ciudades	III.	Fondo	Mexicano	
para	la	Conservación	de	la	Naturaleza,	A.C.	 	y	Fundación	Gonzalo	Río	Arronte,	I.A.P.	
(2013).	

• Evaluación	de	Centros	de	Educación	Ambiental.	SEMARNAT-CECADESU.	(2013).	
• Evaluación	en	materia	de	diseño	del	Programa	de	Fomento	a	la	Conservación	de	la	

Vida	Silvestre	(U020).	SEMARNAT.	Dirección	General	de	Vida	Silvestre	(2011).	
• Análisis	del	proceso	de	lanzamiento	y	puesta	en	operación	del	programa	especial	de	

mejora	de	la	gestión	2008-2012.	Secretaría	de	la	Función	Pública	(2008).	
	
	
COMUNICACIÓN	ESTRATÉGICA	

• Comunicación	 Estratégica	 del	 proyecto	 SPSB;	 diseño,	 producción	 y	 difusión	 de	
materiales	de	comunicación	(1ª	y	2ª	fase),	2018.	CONABIO.	

• Diseño	y	elaboración	de	estrategia	de	comunicación	para	el	cierre	del	Proyecto	de	la	
Alianza	México	REDD+.	MREDD+,	2016-2017.	Algunos	de	los	materiales	producidos	
son:	

o la	voz	de	la	hoja:	https://www.youtube.com/watch?v=za676qfRYOI	
o REDD+	 en	 el	 campo,	 hacia	 un	 desarrollo	 rural	 sustentable:	

https://www.youtube.com/watch?v=ixhRrJYkrzI	
o Logros	 de	 la	 Alianza	 México	 REDD+:	

https://www.youtube.com/watch?v=yUqcIr6TwP4	
o Selva	sin	fronteras.	Unidos	por	la	sustentabilidad	en	la	península	de	Yucatán:	

https://www.youtube.com/watch?v=pkkGIrD0Fjc	
• Mangrove	 Restoration	 in	 Key	Mexican	 Coastal	 Lagoons	 of	 the	 Gulf	 of	 Mexico.	 	 En	

alianza	con	la	Gulf	of	Mexico	Foundation,	2016.	
o Mangrove	Restoration	in	Key	Mexican	Coastal	Lagoons	of	the	Gulf	of	Mexico:	

https://www.youtube.com/watch?v=OwcDA-3HehY	
• Facilitación	 de	 mesas	 de	 expertos	 para	 analizar	 y	 discutir	 los	 resultados	 de	 la	

consulta	nacional	de	la	ENAREDD+.	MREDD-CONAFOR,	2016.	
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• Comunicación	 Estratégica	 para	 el	 Proyecto	 de	 Gobernanza	 de	 la	 Biodiversidad	 –
Protocolo	de	Nagoya-	(Fase	1	y	2).	CONABIO	(2013-2015).	

o Gobernanza	 de	 la	 Biodiversidad:	
https://www.youtube.com/watch?v=A_teAsCfePc	

o http://www.cegam.org.mx/images/materiales/CUADERNILLO_Gobernanza_i
mpresion_paginas.pdf	

o http://www.cegam.org.mx/images/materiales/Triptico_GOBERBIODIVERSI
DAD_curvas_final_feb2015.pdf		

• Organización	del	evento	internacional	sobre	Cambio	climático,	energías	renovables	y	
evaluación.	Consorcio	CIDE,	BID,	LARCI,	CEGAM,	mayo	2015.	

• Programa	“Ciudadanía	e	identidad	en	la	Ciudad	de	México”.	Secretaría	de	Educación	
GDF.	Coordinación	General	de	Desarrollo	Educativo	y	Pedagógico	(2011).	

• Coordinación	 de	 la	 Revista	 “Investigación	 Ambiental,	 Ciencia	 y	 Política	 Pública”	
SEMARNAT.	 Instituto	Nacional	 de	Ecología	 y	 Cambio	Climático	 (INECC,	 antes	 INE)	
(2008-2014).	

• Diseño	de	la	revista	digital	de	evaluación	educativa	del	Instituto.	Instituto	Nacional	
para	la	Evaluación	de	la	Educación	(2014).	

o http://www.inee.edu.mx/Red2017/Red08/Red08flip.html		
• Diseño	y	desarrollo	de	talleres	de	capacitación	sobre	los	Programas	de	Protección	y	

Gestión	 Integral	 de	 los	 Residuos	 Sólidos.	 SEMARNAT.	 Subsecretaría	 de	 Fomento	 y	
Normatividad	Ambiental	(2009).	

• Elaboración	del	programa	de	capacitación	en	línea	para	operadores	de	los	servicios	
de	 limpia	sobre	gestión	 integral	de	residuos	sólidos	urbanos	y	residuos	de	manejo	
especial.	SEMARNAT.	Subsecretaría	de	Fomento	y	Normatividad	Ambiental	(2008).	

o http://aplicaciones.semarnat.gob.mx/residuos/login.php?going_to=index.ph
p		

• “Efectos	de	la	información	ambiental	sobre	la	demanda	de	consumidores	de	bienes	y	
servicios	ambientales”.	SEMARNAT.	Instituto	Nacional	de	Ecología	(2007).	

o http://www.cegam.org.mx/images/materiales/Diptico%20madera%20certif
icada.png	

o http://www.cegam.org.mx/images/materiales/Madera%20certificada%20et
iqueta.jpg		

• “Boletín	de	temas	ambientales”	SEMARNAT.	Instituto	Nacional	de	Ecología	(2007).	
	
	
CAMBIO	CLIMÁTICO	
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• Modelo	de	electrificación	de	procesos	productivos	en	comunidades	y	zonas	rurales	
con	fuentes	de	energía	renovable.	Desarrollo	piloto	en	dos	comunidades	 indígenas	
del	 estado	 de	 Oaxaca,	 México.	 SENER,	 2016-2017.	 Ver	 reseña	
https://www.youtube.com/watch?v=BtWj0VG4jKY	

• Lucha	 contra	 el	 cambio	 climático	 en	 el	 programa	 de	 la	 agricultura	 (Mex-3CAP).	
Agencia	Francesa	de	Desarrollo,	2016.	

• Estudio	 y	 diseño	 de	 acciones	 de	 adaptación	 al	 cambio	 climático	 para	 el	
socioecosistema	 Marismas	 Nacionales	 a	 la	 luz	 del	 proyecto	 hidroeléctrico	 Las	
Cruces.	SIGEA.	2015.	

• Diseño	 y	 desarrollo	 participativo	 de	 la	 Estrategia	 de	 Cambio	 Climático	 para	 Áreas	
Protegidas.	CONANP-GIZ,	2014	

• Desarrollo	 e	 lineamientos	 para	 el	 diseño	 de	 Estrategias	 Estatales	 REDD+.			
MREDD+/CONAFOR,	2014.	

• Estudio	 y	 elaboración	 de	 lineamientos	 de	 adaptación	 y	 mitigación	 al	 cambio	
climático	 para	 áreas	 naturales	 protegidas.	 Alianza	 WWF-Fundación	 Carlos	 Slim,	
CONANP,	2013.	

• Diseño	 de	 un	manual	 para	 la	 ambientalización	 de	 espacios	 escolares:	 Una	 Escuela	
Verde	para	América	Latina	y	el	Caribe.	BID.	2012.	

• Coordinación	 del	 estudio	 sobre	 cambio	 climático,	 manejo	 de	 riesgo	 y	 pobreza	
urbana.	 Estudio	 de	 caso:	 Ciudad	 de	 México.	 Banco	 Mundial,	 Secretaría	 de	 Medio	
Ambiente	del	GDF,	2010.	

• Programa	de	acción	climática	de	la	Ciudad	de	México.	Programa	de	vulnerabilidad	y	
adaptación	al	cambio	climático	del	D.F.	Secretaría	de	Medio	Ambiente,	GDF.	2008.		

• Desarrollo	 del	 plan	 de	 acción	 temprana	 para	 el	 Cambio	 Climático	 del	 Estado	 de	
Oaxaca.	Centro	Mario	Molina	y	la	Alianza	WWF-	Fundación	Carlos	Slim.	Enero-junio	
2011.	

• Oportunidades	 de	 intervención	 estratégica	 del	 Centro	 Mario	 Molina:	 acciones	 de	
adaptación	y	mitigación	en	 los	estados	de	Oaxaca,	Chiapas	y	Península	de	Yucatán.	
CENTRO	MARIO	MOLINA.	Febrero-mayo	2011.	

• Coordinación,	 Integración,	 Facilitación	 y	 Supervisión	 de	 la	 Estrategia	 Nacional	
REDD+	II.	CONAFOR,	2011.	

• Coordinación	 del	 proceso	 de	 diseño	 y	 elaboración	 de	 la	 Visión	 de	 México	 sobre	
REDD+.	 CONAFOR,	 SEMARNAT,	 PNUD,	 USAID,	 WWF,	 Embajada	 Británica,	 2010. 
https://www.gob.mx/conafor/documentos/vision-de-mexico-sobre-
redd#:~:text=La%20Visi%C3%B3n%20de%20M%C3%A9xico%20sobre,la%20esta
bilizaci%C3%B3n%20de%20las%20concentraciones	
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• Desarrollo	 de	 una	 estrategia	 para	 la	 consolidación	 de	 una	 política	 de	 servicios	
turísticos	asociados	a	las	zonas	rurales	que	atiende	la	CONAFOR,	(2010).	CONAFOR	

• Diseño	de	materiales	“Mercado	de	bonos	de	Carbono”.	WWF,	2010.	
• Estudio	 “Grado	 de	 conocimiento	 del	 sector	 ambiental	mexicano	 sobre	 la	 iniciativa	

REDD.	WWF,	2009.	
	
	
RECURSOS	NATURALES	Y	SUSTENTABILIDAD	

• Plan	 para	 la	 conservación	 (restauración	 productiva)	 de	 la	 península	 de	 Yucatán,	
basado	 en	 comunidades	 locales.	 Diez	 años	 de	 estrategias	 y	 acciones.	 The	 Nature	
Conservancy	(TNC),	México,	2019.	

• Coordinación	técnica	para	el	proyecto	291766;	Plataforma	Logística	como	elemento	
detonador	 del	 desarrollo	 en	 el	 Istmo	 de	 Tehuantepec.	 Proyecto	 CONACYT-Centro	
Geo,	CIAD,	CIATEJ,	México,	2019.	

• Protocolo	 para	 el	 establecimiento,	 regulación,	 administración	 y	 vigilancia	 de	 las	
Zonas	de	Desarrollo	Turístico	Sustentable.	SECTUR	(2015).	

• “Políticas	 públicas	 para	 el	 manejo	 integrado	 de	 ambientes	 costeros”.	 SEMARNAT-
SIGEA	(2014).	

• “Diagnóstico	de	la	dinámica	y	motores	de	cambio	de	los	manglares	de	las	lagunas	La	
Palma	 y	 Mechoacán-Julivá	 Santa	 Anita”.	 CONABIO	 (2013).	 Ver	 reporte	
http://www.conabio.gob.mx/institucion/cgi-
bin/datos2.cgi?Letras=KE&Numero=11	

	
	
GESTIÓN	DE	CONOCIMIENTO,	DESARROLLO	Y	ANÁLISIS	DE	CAPACIDADES	

• Diplomado	 en	 Sustentabilidad	 Aplicada.	 	 CEGAM-Museo	 Interactivo	 de	 Economía	
(una	generación	anual	desde	el	año	2015).	

• Diplomado	 en	 Evaluación	 de	 Impacto	 Social	 FLACSO-CEGAM-CCC-LARCI,	 desde	 el	
2015.	

• Asistencia	en	el	diseño	y	formulación	de	seguimiento	del	proyecto	“Implementación	
de	 acciones	 tempranas	 REDD+	 en	 cuencas	 prioritarias	 de	 México	 a	 través	 de	 la	
construcción	 de	 mecanismos	 de	 gobernanza	 a	 nivel	 local”.	 CONABIO-CONAFOR-
LAIF,	2014.	

• Fortalecimiento	 institucional	 del	 grupo	 de	 trabajo	 REDD+	 de	 la	 Comisión	
Intersecretarial	 de	 Cambio	 Climático.	 MREDD+	 (TNC	 -Rainforest	 Alliance)-
CONAFOR.	2013	y	2014.	
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• A	 Healthy	 Gulf	 and	 a	 Healthy	 Economy.	 A	 Look	 at	 the	 Socio-Economic	 State	 and	
Trends	for	the	Tri-National	Gulf	of	Mexico	Region.	(2013).	Grupo	Shell	y	Fundación	
Harte	

• Gestión	y	desarrollo	de	proyectos	de	desarrollo	rural	sustentable	para	el	Estado	de	
Oaxaca.	2012.	Centro	Mario	Molina.	

• Taller	 de	 planeación	 estratégica	 para	 el	 desarrollo	 de	 una	 perspectiva	 de	
sustentabilidad,	(2010)	Grupo	Bimbo.	

• Desarrollo	 de	 capacidades	 para	 la	 operación	 del	 Centro	 de	 Educación	 Ambiental	
Tepenahuac	 (2008).	 Comunidad	 Ejidal	 de	 San	 Juan	 Tepenahuac	 en	 la	 Delegación	
Milpa	Alta.	

• Estudio	 diagnóstico	 para	 determinar	 y	 proponer	 la	 factibilidad	 de	 establecer	
mecanismos	de	concesiones	y	autogeneración	de	recursos	para	 la	CONANP	(2008)	
CONANP.	

• Diseño	y	facilitación	del	taller	de	planeación	para	el	programa	de	manejo	de	agua	en	
Costa	 Rica,	 2008.	 Unión	 Internacional	 Para	 La	 Conservación	 De	 La	 Naturaleza	
(UICN).	

• Facilitación	de	talleres	de	conservación	de	 la	naturaleza,	Congreso	Mundial	para	 la	
Conservación	de	la	Naturaleza.	2008.	Unión	Internacional	Para	La	Conservación	De	
La	Naturaleza	(UICN).	

	
	
DISEÑO	DE	INDICADORES	

• Diseño	de	 indicadores	 de	 sostenibilidad	para	 proyectos	 agropecuarios	 como	parte	
del	 proyecto	 “Lucha	 contra	 el	 cambio	 climático	 en	 el	 programa	 de	 la	 agricultura	
(Mex-3CAP).	Agencia	Francesa	de	Desarrollo,	2016-2017.	

• Diseño	 de	 indicadores	 de	 sustentabilidad	 como	 parte	 del	 diseño	 de	 un	 protocolo	
para	 el	 establecimiento,	 regulación,	 administración	 y	 vigilancia	 de	 las	 Zonas	 de	
Desarrollo	Turístico	Sustentable.	SECTUR,	2015.	

• Diseño	de	un	sistema	de	indicadores	de	vulnerabilidad	al	cambio	climático	para	las	
ANP	de	México,	como	parte	del	proyecto	“Lineamientos	de	adaptación	y	mitigación	
al	 cambio	 climático	 para	 áreas	 naturales	 protegidas”.	 Alianza	 WWF-Fundación	
Carlos	Slim,	CONANP,	2013.	


